
 

aƻǾƛƴƎ aƻƴŘŀȅ 
IŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

aƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǘƘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ wŜǎǇŜŎǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 

CŀŎŜōƻƻƪ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ǉƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎΦ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƴƻǿΦ 
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